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» Bericht des Vorstandes

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

N

» Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2020

»  Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

»  Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergitungspolitik fir die Vergltung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats



BERICHT DES VORSTANDES

»  RUckblick auf das Geschaftsjahr 2020
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KONTINUIERLICHE VERBESSERUNGEN AUCH IM CORONA-JAHR 2020

v
UMSATZ BRUTTOERGEBNIS EBITDA
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S&T Ubertraf die urspriingliche- Umsatz und EBITDA-Prognose flir das Geschaftsjahr 2020 und verbesserte seinen operativen Cashflow erheblich



BILANZ DER S&T GRUPPE

v
Mio. EUR 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 506,0 457,2 KAPTIAL UND RESERVEN 409,5 385,1
Anlagevermogen 469,3 422,8 Eigenkapital 409,5 385,1
davon Sachanlagen 135,1 99,8 davon Eigene Aktien -26,2 -14,6
davon Geschdfts- od. Firmenwerte 199,5 194,4 LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 353,8 331,8
Sonstige Vermogenswerte 36,6 34,4 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 218,8 220,0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 740,7 768,5 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 135,0 111,8
Vorrate 159,9 146,8 KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 483,4 508,8
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 204,5 212,1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 210,0 205,0
Vertragsvermogenswerte aus 23,6 27,2 Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen 69,7 60,0
Liguide Mittel 281,9 312,3 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 42,8 62,8
Sonstige Forderungen 70,9 70,1 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 160,9 181,1
Summe Vermogen 1.246,6 1.225,7 SUMME KAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 1.246,6 1.225,7
> Eigenkapitalquote 32,8% 31,4%
> Net Cash/Net Debt* 20,3 29,5
> Working Capital exklusive IFRS 15** 154,3 153,9

Liquide Mittel machen 23 % der Bilanzsumme aus | Position bleibt trotz Aktienrickkdufen und groRReren M&A-Aktivitdten in 2020 hoch

* Definition Net Cash: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abzlglich lang- und kurzfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten (exkl. Verbindlichkeiten aus Leasing nach IFRS 16)
**  Definition Working Capital: Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (exkl. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen nach IFRS 15)



DIGITALISIERUNG verandert unsere Welt

SMART TRAINS
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?“ SMART CARS
SMART ENERGY
SMART FACTORY
SMART ROBOTS
SMART MEDICALS
SMART TRANSPORT
SMART LOGISTICS
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WAS MACHEN WIR

»  Wir machen Maschinen/Anlagen/Gerate intelligent

»  Wir ermoglichen es Maschinen, miteinander zu sprechen

> Fokus: teure Maschinen (> 100 TEUR) in geringen Stlckzahlen

> Unsere Produkte sind integrale Bestandteile von Maschinen in
verschiedenen vertikalen Markten, die auf ahnlicher
Technologie basieren

> Trend zu Software und komplexen Netzwerken mit SLAs und
loTaaS

UNSERE TECHNOLOGIEN
»  Echtzeit-Computing und -Kommunikation
»  Kommunikation: Field Bus, LAN, WAN, TSN, 5G



DER MARKT FUR S&T

TELEKOMMUNIKAT!

5G EVOLUTION
ropéischer ICT-
psformation der T¢

INDUSTRIELLE AUTOMATISIERUNG
SUSiEtec loT-SOFTWARE FRAMEWORK

S&T utzt mit dem loT- k SUSiEtec
Kunden bei ihrem Digitalisierungsprozess und sorgt
dafur, dass die intelligenten Fabriken von morgen

ihr volles Leistungspotenzial ausschopfen kénnen.

IZINTECHNIK
DER SYSTEMKRITISCHER LIE|
it die Transformation des
Ges dheitsmarktes weiter rasant

Konnektivitat, Sicherheit und Date
stehen an der Spitze des medizinischi
Fortschritts und kénnen die Behand
Patienten signifikant verbessern.

OFFENTLICHER TRANSPORT

BAHN-DIGITALISIERUNG

Mit einem breiten Angebot an intelligenten
undzuverlasslgen loT-Diensten unterstitzt

S&T die Digitalisierung des Transportsektors. ®

Der neue Standard FRMCS wird die
Transformation weiter beschleunigen.

LUFTFAHRT
IN-FLIGHT ENTERTAINMENT SYSTEME

S&T verfigt tber ein breites Hard- und
Softwareangebot um Passagieren
Breitbanddienste wahrend des Fluges zu
ermoglichen (VPN-Zugang, Multimedia-
Funktionen, Video-on-Demand, etc.).

ENERGIEVERSORGUNG
SMART ENERGY

S&T entwickelt Smart-Grid- und Smart-
Metering-Lésungen fiir intelligente
Stromnetze, Energieversorger sowie
Industriekunden und leistet damit einen

& Beitrag zur Ressourcenschonung und

€02 Reduktion.

EINZELHANDEL
ZUVERLASSIGE LOSUNGEN

S&T bietet seinen Kunden int

sichere loT-Lésungen filr de

Ablauf des taglichen elsbetri
System-Upgrades und -V ng we werden
von S&T zuverlassig durchgefiihrt.

in Milliarden 2020

2025 Jahreswachstum

loT devices (in Stlick) 20,4

75 +31%

as of 5G devices (in Stick)

32

loT Market (in USD) 1.800

3.000 11%

TAM Industrial 10T (in USD) 25

Umsatz
(in USD Mrd.)

Hauptwettbewerber
in Industrial loT

Advantech 1,8
S&T 1,7
Curtiss Wright 1,2
ABB B&R 1,1
Beckhoff 1,0
Top 5 27%

—»  31%

48 14%

Maschinen
mit Internetverbindung

(IN MIO.)

75

20,4
6,4 :

2016 2020 2025

Jahreswachstum

Quellen: IDC, mgmt est.
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TECHNOLOGIE: VERNETZUNG TREIBT UNSER WACHSTUM
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|OT SOFTWARE - SUSIETEC

SUSiEtec loT Software-Framework ermoglicht maschinelles Lernen (Kl)
»  Starkung des Software-Product-Portfolios: Embedded SW, PLC, TSN (real time networks)

> EUR 100 Mio Software-Umsatz bis 2023 geplant, dadurch zusatzlich 250 Mio. loT-Produkte

susfe

s&t

58 2021

2023

In Mio. EUR

5G 10T WAN-NETZWERKE
5G ermoglicht WAN-Netze fir Maschinen mit hoher Datenbandbreite
» Iskratel ist Spezialist fir 5G, viele Synergien mit SUSiEtec

> Aufbau von Netzwerken mit loT-SW und unseren Edge-Geraten

122 2021

2023

In Mio. EUR

ZUGKONTROLLSYSTEME

Systemkritische Steuerungssysteme fiir Hochgeschwindigkeitsztge

> Neuer Standard FRMCS wird die Migrationen auf 4G/5G beschleunigen
»  Planumsatz von EUR 140 Mio. bis 2023

114 2021

2023

In Mio. EUR

AUTONOMES FAHREN

Real Time Edge Computing fir Autonomes Fahren (Level 4)

> Planumsatz von EUR 58 Mio. bis 2023, Fokus auf Services und Software s _ <
> Kooperation mit Intel (Mobile Eye) and Foxconn @!

30 2021

2023

In Mio. EUR

AUSGEZEICHNETER INGENIEUR-
POOL

Kostenglnstige (TEUR 40 p.a.) In-
house-Ressourcen in Osteuropa

> 2020: EUR 184,1 Mio. F&E Kosten
(14,7% vom Umsatz) davon ~40%
von Kunden bezahlt

> Mitarbeiter 6.078 (31.3.2021)

899 -
783
497 l

698

3.201

m Engineering

m Field Engineers
Production

m Sales




DIE S&T AKTIE - TECDAX® & SDAX® MITGLIED

v
AKTIONARSSTRUKTUR S&T AKTIE: A TECDAX® & SDAX® MEMBER
1800 30.00
1600
00 M 25.00
B Ennoconn Corporation - 26,61% 1200 20.00
B Freefloat - 73,4% - includes as follows: 1000 o
m Allianz Global Investors GmbH - 4,96% 800
E Ninety One SA (Pty) Ltd - 3,99% o 1000
m BNP Paribas Asset Management - 4,06% 222 5.00
I S&T Treasury Shares - 3,23% ; oo
S&T Management - 1,70% 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021

———S&T AG ===TecDAX INndex e===SDAX e===S&T AG EUR

COVERAGE Ein weiterer Analyst wird die Coverage der AKTIEN LIQUI D|TAT
S&T AG in 2021 aufnehmen S&T AG

1,500,000,000
AlsterResearch | Kaufen: EUR 31,00 Jefferies | Kaufen: EUR 32,00

1,000,000,000
Commerzbank | Kaufen: EUR 31,00 Pareto Securities | Kaufen: EUR 30,00 00000 000
Hauck & Aufhduser | Kaufen: EUR 31,00 Warburg Research | Kaufen: EUR 27,50 o
Kepler Cheuvreux | Kaufen: EUR 27,00 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ARP I 2020 endete am 30. April 2021 | Neues ARP | 2021 zum Kauf von max. EUR 10 Mio. mit einem maximalen Preis von EUR 22,50 pro Aktie




ZUSAMMENFASSUNG
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ERFOLGE 2020

)

)

Umsatzwachstum 12% and EBITDA Wachstum 16%

> EBITDA Guidance 2020 Ubererfullt: EUR 130,0 Mio.

PEC Program macht sehr gute Fortschritte

> Rekord Operating Cashflow von EUR 140,8 Mio.
> EUR 281,9 Mio. Liquiditat zum Jahresende

RISIKEN

)

>

)

>

Wirtschaftskrise aufgrund der Covid-19 Pandemie
Eintritt der groRen Anbieter in unsere lloT Nischen
US-Dollar-Entwicklung

Richtige Technologietrends verfolgen

s&t

ZIELE

C{g— »  Guidance fur 2021:
> Umsatz: min. EUR 1.400 Mio.

> EBITDA: min. EUR 140 Mio.
> EPS:~1EUR

> EUR 2 Mrd. Umsatz bei > 220 Mio. EBITDA im Jahr 2023
» 2030: Transformation zum loT Player mit > 15% EBITDA
» Laufende Verbesserung des Working Capitals

> MDAX-Mitgliedschaft

CHANCEN

» FUhrende Technologien auf dem wachsenden lloT-Markt
> PEC Programm starkt Cashflow, EBITDA und EPS
> Wachstumsgebiete Nordamerika + China
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BERICHT DES VORSTANDES

» Ausblick 2021 und ,Agenda 2023"
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Q1 2021

GUTE ERGEBNISSE IN ALLEN PARAMETERN

v

UMSATZ BRUTTOERGEBNISS EBITDA
(in EUR Mio.) (in EUR Mio.) (in EUR Mio.)
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Q12020 | Q12021 Q12020 | Q12021 Q12020 | Q1 2021
KONZERNERGEBNIS NACH MINDERHEITEN OPERATIVER CASHFLOW LIQUIDE MITTEL
(in EUR Mio.) (in EUR Mio.) (in EUR Mio.)
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17
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8 5 _
. 3 - EUR 33,2 Mio. o0
-8 150
4 -13 100

Q12020 | Q1 2021

Q12020 | Q12021

31.12.2020 | 31.3.2021

Q1 2021 wurde durch Chip-Knappheit und USD beeintrachtigt | Wir bekraftigen unsere Prognose fir das GJ 2021 von min. EUR 1,4 Mrd. @ min. EUR 140 Mio. EBITDA
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BACKLOG & OPPORTUNITIES IN Q1 2021

STARKER AUFTRAGSEINGANG | ZAHLREICHE DESIGN WINS

v

s&t

AUFTRAGSEINGANG BLEIBT STARK

1,200

1,000

800

600

400

200

+13,2%

670

+8,4%

loT Europe loT America

m31.12.2020 m31.03.2021

+11,8%

Backlog

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

+17,0%

Design wins

AKTUELLE DESIGN WINS LAND VOLUMEN EUR
Medizinische Beatmungsgerate DE 62 Mio.
Offentliche Auftrage PL 46 Mio.
Steuerung fir Hochgeschwindigkeitszige CZ,LIT,DE,FR,UK 81 Mio.
Kinstliche Intelligenz Losungen flir Roboter DE 25 Mio.
Chirurgie Roboter USA 20 Mio.
TOP KUNDEN 2020 LAND VOLUMEN EUR
Medizinische Beatmungsgerate DE 33 Mio.
Social Media Kompressions Systeme USA 25 Mio.
Medizintechnik USA 22 Mio.
Steuerung flr Hochgeschwindigkeitszlige UK 25 Mio.
Flugzeug Unterhaltungssysteme CN 16 Mio.

Top 10 KUNDEN tragen mit 19% zum Umsatz bei, Gesamt >3.000 Kunden

Rekordauftragseingang von EUR 404 Mio. (Umsatz EUR 294 Mio.) deutet auf weiteres starkes Wachstum im GJ2021 hin




KURZ- UND MITTELFRIST ZIELE | VISION 2030

v
GUIDANCE 2021 AGENDA 2023
Umsat: minimum EUR 1,400 Mio. 5 Jahresplan 2018 2023p  Wachstum
EBITDA: minimum EUR 140 Mio. Umsatz 990 Mio.  2.000 Mio. +102%
EPS: minimum 1 Euro EBITDA 90,5 Mio. 220 Mio +143%

EPS 70 Cent 175 Cent +150%

VISION 2030

[

9@@@ @@ I s&t

SMART Transformation to M&A
Digitalization Technologies 50% GM, 15% EBITDA Strategy Brand Awareness

Auf Basis der aktuellen Prognosen und des Auftragsbestandes bestatigen wir unsere Ziele.



BUSINESS MODEL TRANSFORMATION s“

v
UMSATZ JE PRODUKTGRUPPE BRUTTO- UND EBITDA MARGIN TREND

(in EUR Mio.) 60%

oo 50% loTaaS/SLAs
700

600 40% loT Products

500

400 30% IT Services

300 20% T Pr

200

100 10%

— [4 /
00 -
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 00%
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
== |T Products ===|T Services ====|QT ==3s of 0T SLAS Bruttomarge % EBITDA %
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VERBESSERUNGEN & ESG-3-STUFENPLAN

v

s&t

REISEN & TRANSPORT

Unterstitzung von Bahnreisen,
Videokonferenzen und Home-Office-Arbeit

ERNEUERBARE ENERGIEN
Verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien,
z. B. eigene Photovoltaikanlagen

ESG-3-STUFENPLAN

3 Jahresplan zur Koordination von ESG-
Themen auf Konzernebene, klares Ziel zur
Verbesserung der ESG-Ratings (MSCI auf
mindestens BB).

MITARBEITER ENTWICKLUNG
Weiterer Ausbau Mitarbeitertrainings-
programme, Femal Leadership Program

DIVERSITAT

Weitere Erhohung des Frauenanteils in
S&T-FUhrungspositionen, erweiterte
Diversitatspolicy, weibliche SVB
Kandidatin

VERBESSERTES COMPLIANCE
TRAINING SYSTEM

Neues konzernweites Online-Compliance-
Schulungstool soll 2021 implementiert
werden

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Gesteigerte Unabhangigkeit des
Prifungsausschusses seit Juni 2020

LANGFRISTIGE VARIABLE
@@ VERGUTUNG
Neuer Aktienoptionenplan fir breite

w Mitarbeiterbasis etabliert, weitere
Initiativen zur Sicherung einer fairen und

gleichberechtigten Vergltung geplant (u.a.

neue Ziele/MTI)
KOMMUNIKATION

Intensivierung der Kommunikation mit
© o © Kleinanlegern, z.B. wurde eine neue
Aktiondrswebsite eingerichtet

Vorbereitung Scope | and

Ausbau Reporting
ESG-Ziele erweitern

Bewertung der ESG-Risiken
Update Materalitdatsanlyse

Evaluierung der ESG-Ziel

Umsetzung Stufe Il

Verbessertes Reporting
gem. anerkannter
ESG standards

Laufender Stakeholder Dialog

Umsetzung Stufe Il
Finalisierung
Kontinuierliche Weiterentwicklung

2021

2022

2023
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TAGESORDNUNG

v

Bericht des Vorstandes

e

» Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

» Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergutungspolitik fur die Vergitung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats
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TAGESORDNUNG

v

Bericht des Vorstandes

A

» Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

» Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergutungspolitik fur die Vergitung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats
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Bericht des Vorstandes

A

» Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tUber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

» Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergutungspolitik fur die Vergitung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats
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Bericht des Vorstandes

e

» Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

» Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergutungspolitik fur die Vergitung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats
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TAGESORDNUNG
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Bericht des Vorstandes

e

» Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tUber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung Uber den Vergltungsbericht

»  Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergitungspolitik fir die Vergltung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats

21



TAGESORDNUNG

v

Bericht des Vorstandes

A

» Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020

» Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

> Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2021

» Beschlussfassung tUber den Vergltungsbericht

»  Beschlussfassung Uber die Anderung der Vergitungspolitik fir die Vergltung der Mitglieder des Vorstands

> Wahl eines Ersatzmitglieds des Aufsichtsrats
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FRAGEN & ANTWORTEN

Frage

Liebe Aktionare,

sehr geehrte Vorstande, sehr geehrte Aufsichtsrate, Die operativ guten
Ergebnisse sind aus Aktionarssicht sehr erfreulich und daftr gilt es allen
Mitarbeitern, und natlrlich auch dem Vorstand, zu danken. Leider
spiegeln sich die operativen Ergebnissteigerungen nicht im Aktienkurs
wider, wodurch eine negative Aktienentwicklung gegenliiber dem Vorjahr
von Uber 10% resultiert. Die Entwicklung hat sich auch im angelaufenen
Jahr 2021 nicht verbessert, aber seitdem ist viel flr Transparenz getan
worden, auch um weitere Leerverkaufs-Attacken zu verhindern! FRAGE:
Welche Schritte des TTS-Programms wurden bereits umgesetzt und
welche Schritte haben Sie noch in der ,Pipeline”?

Die S&T AG hat 81 vollkonsolidierte Gesellschaften. Das mag zum Teil den
vielen Akquisitionen geschuldet sein, macht die Konzernstruktur aber sehr
undurchsichtig. Wie viele Verschmelzungen sind im Geschaftsjahr 2021
geplant und in welchen Landern befinden sich die zu verschmelzenden
Gesellschaften? Welche prognostizierten Kosten bringen diese
Verschmelzungen mit sich?

Als guter Schritt in die richtige Richtung wurde unsererseits vernommen,
dass die bei den vierteljahrlichen Earnings-Calls-Prdasentationen gestellten
Fragen und Antworten verschriftlicht und gemeinsam mit der
Prasentation selbst im Nachhinein veroffentlicht werden. Werden auch
alle im Rahmen der Hauptversammlung gestellten Fragen den Weg auf die
S&T-IR-Homepage finden?

Das Jahr 2020 hat neben der Corona-Pandemie auch den Wirecard-
Skandal hervorgebracht. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young war seit Uber 10 Jahren Wirtschaftsprifer der Wirecard AG.
Gleiches gilt auch fur die S&T-Gruppe, deren Wirtschaftsprifer ebenso
seit mehr als 10 Jahren Ernst & Young ist. Nun soll im Rahmen dieser
Hauptversammlung ein weiteres Jahr Ernst & Young mit der

Antwort

Schritte in Bezug auf additional Disclosures (EBIT Adjustment, Org. Wachstum,
Cashflow Adjustments, Verteilung auf Regionen, Backlog Split) wurden bereits
vorgenommen und weiter ausgebaut. Input von unseren Investoren nehmen wir
hierzu gerne auf.

Ein weiterer wichtiger Punkt des TTS Programms betrifft die Aktionare:
Aktienritickkaufprogramm beschlossen, Rekorddividende von 30 Cent, Ziel: 50% des
Nettoergebnisses der S&T Gruppe soll in Form von Dividenden od. Aktienrickkaufen
ausgeschuttet werden, Rest fir internes Wachstum verwendet werden.

Durch profitables Umsatzwachstum die Leerverkaufsattacken verhindern bzw. die
bestehenden Leerverkaufspositionen reduzieren.

Im Geschéftsjahr 2021 planen wir ca. 14 Tochtergesellschaften zu reduzieren, ein
Teil davon wurde bereits in den ersten Monaten umgesetzt, nicht immer rechtliche
Verschmelzungen, zum Zeil handelt es sich um Liquidationen von leeren
Gesellschaften, die aus Akquisitionen stammen.

Von den noch geplanten Verschmelzungen ist eine in der Schweiz (CITYCOMP CH),
2 Gesellschaften in Slowenien (ISKRATEL), 1 Gesellschaft in DE, 2 weitere in AT und
eine Gesellschaft in Polen betroffen.

Prognostizierten Kosten: rd. TEUR 5-10 je Verschmelzung, diese sind deutlich
geringer als die dadurch realisierten Einsparungen

Ja

Fir das Geschaftsjahr 2018 wurde eine europaweite Ausschreibung fir das
Wirtschaftsprifungsmandat durchgefiihrt, EY ist als Bestbieter hervorgegangen, auf
Grund der gesetzlichen Regelungen muss die zustandige Pruferin (Fr. Mag.
Hobelsberger) nach dem GJ2021 rotieren, im Zuge dessen werden wir die
Ausschreibung des Mandats 2022 besprechen und der HV vorschlagen.
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Abschlussprifung betraut werden. Wann plant die S&T AG eine
Wirtschaftsprifer-Rotation? Wie wurde der Prifauftrag fir EY
Uberarbeitet?

Hat die S&T AG Geld bei der Commerzialbank veranlagt? Veranlagt die
S&T AG Gelder bei Regionalbanken? Wenn ja, in welcher Hohe?

Hat die S&T AG im Geschaftsjahr 2020 Staatshilfen in Form von
Kurzarbeitsgeld oder ahnlichen Subventionen erhalten? Wenn ja, welche
Hilfen und in welcher Hohe?

Wie hoch waren die Férderungen fir F&E-Tatigkeiten im Geschaftsjahr
insgesamt? Wie hoch war die Forschungspramie in Osterreich?

Der Erwerb der slowenischen Iskratel-Gruppe stellt wohl den grofRten
Zukauf des Jahres 2020 dar. Das erworbene Nettovermdgen zum
beizulegenden Wert betrug rund 63 Millionen Euro, die lbertragene
Gegenleistung 61 Millionen Euro. Daraus resultiert ein negativer
Geschafts-/Firmenwert. Mussten die zum beizulegenden Wert
bewerteten und Ubernommenen Vorrate sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, welche sich immerhin auf rund 40 Millionen
Euro belaufen, zum 31.12 zum Teil abgeschrieben oder wertberichtigt
werden? Wenn ja, in welcher Hohe?

Welchen Umsatz wird die Iskratel-Gruppe im ersten vollkonsolidierten
Jahr 2021 voraussichtlich beitragen?

Die Rechts- und Beratungsaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr
auf rd. 6 Millionen Euro. Nennen Sie uns bitte die 3 grofiten
Unternehmensberater (nach Gesamtkosten), jeweils mit Kosten und
Projekt?

Seit einigen Monaten herrscht in gewissen Branchen eine
Rohstoffknappheit, unter Anderem ja auch die der S&T AG bekannte
Chipknappheit. Inwiefern und wie stark wirkt sich dies auf die Tatigkeit
und die Auftrage der S&T-Gruppe aus?

Uberarbeitung Priifauftrag: es wurden forensische Nachforschungen in das Audit
miteinbezogen sowie zusatzliche spezielle Prifungshandlungen in Bezug auf den
Cash Bestand der S&T Gruppe festgelegt, bei denen festgestellt wurde, dass sich die
festgestellten Bankbestande zu 100% decken.

Nein.

Bei Tochter der Raiffeisenbank Gunskirchen (Oberdsterreich) rd. EUR 7 Mio.
Termingelder veranlagt — ansonsten keine Veranlagungen bei Regionalbanken.

S&T AG in Osterreich: EUR 526.365 — an Kurzarbeitsgeld erhalten.

Konzern: EUR 5,9 Mio. an Kurzarbeitsgeldern, sonstigen Subventionen.

Forderungen fir F&E Tatigkeiten in 2020: EUR 3,3 Mio.
Forschungspramie 2020 in Osterreich: EUR 1,8 Mio.
Wertberichtigungen fir Vorrate und Forderungen zum 31.12.2020 iHv TEUR 158.

Lt. Budget: EUR 121 Mio. Umsatz in 2021, Iskratel Geschaft ist sehr saisonal (in Q1
war der Betrag erst bei EUR 16,6 Mio., bis Ende des Jahres werden die EUR 121 Mio.
erreicht)

Im GJ2020:

EY: EUR 438.252 (Audit Fees)

Noerr LLP: EUR 285.851 (Beratungskosten Kartellrechtliche Themen und Beratung
zum AuBenwirtschaftsgesetz, 2020 hauptsachlich fir CITYCOMP und ISKRATEL
Akquisition)

PWC: EUR 233.406 (Steuerberatung)

Chipkrise wird bis ca. Mitte 2022 andauern, in Q1 2021 ca. 10 Mio. an Auftragen, die
nicht ausgeliefert werden konnten auf Grund der Chipknappheit, bis Jahresende
wird der Rickstand abgebaut und alles ausgeliefert, mit fast allen Kunden Vertrage
zur Weiterverrechnung der erhohten Chipbeschaffungskosten, auf Ergebnisseite
kein Einfluss der Chipknappheit, auf Umsatzseite bis Jahresende behoben.
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Wie viele Mitarbeiter oder externe Berater sind mit der Erfillung von ESG
Kriterien beschéaftigt? Kann man die Kosten fir das Monitoring
abschatzen?

Bitte nennen Sie uns
Vorstandsmandate?

Der Hauptaktionar, die Foxconn-Tochter Ennoconn, ist im Aufsichtsrat
deutlich Uberreprasentiert. Ennoconn stellt 3 der 5 Aufsichtsrate. Dieses
Ungleichgewicht ist aus Sicht von Kleinaktiondren vollkommen
unzufriedenstellend. Der IVA wird sich daher bei der Wahl von Yolanda
Wu als Ersatzmitglied fur Max Lee enthalten. Wodurch wird Gberhaupt
diese Uberreprisentation gerechtfertigt? Wie wird dennoch eine
unabhangige Aufsicht gewahrt?

Ist Dieter Gauglitz, den ich immer als sehr kompetent gefunden habe,
noch als Berater tatig fir die Firma?

die aktuellen Laufzeiten der jeweiligen

Wie viele Leute waren bei der HV im Vorjahr im Internet eingeloggt in
Osterreich und im Ausland?

Wie viele Leute sind heute im Internet eingeloggt in Osterreich und im
Ausland?

Was hat die virtuelle Hauptversammlung im Vorjahr gekostet und
Einschaltung in der Wiener Zeitung?

Was haben die Stimmrechtsvertreter im Vorjahr gekostet und was werden
die Stimmrechtsvertreter heuer kosten?

In welcher Auflage wurde der Geschaftsbericht aufgelegt in Deutsch und
Englisch und was waren die Kosten?

Am Montag, den 28. September 2020, hat ein in GrofRbritannien
ansassiges Analystenhaus eine Short-Empfehlung zur Aktie der S&T AG
abgegeben. Sie sind dieser Analyse kompetent mit einer ausfihrlichen
Stellungnahme begegnet und sind jedes Jahr mit zahlreichen Investoren
in Kontakt. Leider haben weder diese MalRnahmen, noch das in seiner
bisherigen Form durchgeflihrte Aktienrlckkaufprogramm gentgend
Erfolg gezeigt, um die Leerverkaufer loszuwerden und dadurch den
Aktienkurs zu befreien. Da die bisherigen MaRnahmen keinen Erfolg

1,5 Mitarbeiter, 1 externer Berater, zusatzliche Ressourcen im Headquarter werden
aufgebaut, Ifd. Kosten ca. 200 TEUR, dazu kommen Investitionen im Umweltbereich
(Photovoltaikanlagen, e-KFZ, etc.)

Hr. Niederhauser Juni 2023, Hr. Sturz: Dezember 2023, Hr. Jeske Dezember 2023,
Hr. Queiroz geht mit Dezember 2021 in Pension, Hr. Neuwirth Dezember 2023.
Unabhdngigkeit des AR als Kontrollorgan wird dadurch gewahrleistet, dass
unabhangige Vertreter, dh Fr. Badstober und Hr. Chwatal, den Vorsitz bzw. Stv.
Vorsitz und ein Dirimierungsrecht haben. Es gibt 3 AR Ausschisse - Prufung-,
Nominierungs- und Remunerationsausschuss - die mehrheitlich unabhangig besetzt
sind, in allen Ausschissen hat ein unabhangiges Mitglied den Vorsitz und die
Stellvertretung inne.

Ja, Herr Gauglitz ist als selbstandiger Berater nach wie vor fir die S&T Gruppe tatig
und unterstltzt beispielsweise bei Bewertungsfragen od. auch im Zuge von
Kaufpreisallokationen.

Da es ein oOffentlicher Stream ist, ohne entsprechende Erfordernisse zur
Registrierung, kdnnen wir hier keine detaillierten Daten zur Verfligung stellen.

Da es ein oOffentlicher Stream ist, ohne entsprechende Erfordernisse zur
Registrierung, konnen wir hier keine detaillierten Daten zur Verfiigung stellen.
Kosten virtuelle HV 2020: EUR 66.409

Schaltung Wr. Zeitung (Einladung HV, Veroffentlichung Jahresabschlisse) liegt im
Moment nicht vor.

2020: Gesamt: EUR 8.180

2021: Gesamt: rd. EUR 9.000

Auf Grund dessen, dass sowohl Investorenkonferenzen als auch die HV virtuell
stattfinden, ist die Auflage gering; Gesamt: 80 Deutsch/ 40 Englisch; Druckkosten:
rd. EUR 2.000

Es ist korrekt, dass die bisherigen Schritte nicht zu einem signifikanten Rickzug
geflhrt haben. Andererseits haben sich die Nettoleerverkaufspositionen gem. der
offentlich zuganglichen Informationen stabilisiert bzw. in den letzten Wochen auch
leicht reduziert. Neben dem TTS Programm, welches laufend erweitert und auch auf
Basis von externem Input angepasst wird, ist es unser vorrangiges Ziel die
kommunizierten Malnahmen allesamt umzusetzen und auch weiterhin durch
profitables Umsatzwachstum zu punkten. Wir gehen davon aus, dass sich so der
Druck auf die S&T Aktie reduzieren wird.
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gezeigt haben, stellt sich flr mich die Frage, welche Malknahmen geplant
sind, um das Interesse und Vertrauen der Aktiondre in die S&T-Aktie
wieder zu starken? Gibt es Uber das Transparenzprogramm hinaus weitere
Vorhaben?

Im Rahmen des Erwerbes der Iskratel-Gruppe wurden Sachanlagen zum
beizulegenden Wert von rund 37 Millionen Euro Gbernommen. Welchen
Anteil am beizulegenden Wert hat hierbei das Geschaftsgebdude/der
Glaspalast der Iskratel-Gruppe inkl. Grund und Boden? Wurde oder wird
dieses Gebadude ganz oder zum Teil verdauBert? Wenn ja, zu welchem Preis
gesamt und zu welchem Quadratmeterpreis?

In welcher Hohe wurde die Investitionspramie beantragt und in welcher
Hohe wird sie voraussichtlich ausgenutzt?

Als ehemaliger Lehrling erachte ich die Ausbildungsform der Lehre als
einen wichtigen Grundstein in Osterreich. Wieviele Lehrlinge werden
aktuell in  der S&T-Gruppe ausgebildet? Welche Aus- und
Fortbildungsmoglichkeiten werden diesen nach dem Abschluss der Lehre
geboten?

Wie werden Mitarbeiterideen und -Innovationen geférdert und
bonifiziert? Gibt es Maoglichkeiten fir Mitarbeiter, Effizienz-
steigerungsmafinahmen und Kosteneinsparungsmafinahmen offiziell
einzubringen?

Hat die S&T AG in Start-Ups investiert oder diese gezielt gefordert? Wenn
ja, in welche und wie hoch waren diese Investitionen?
Wie hoch waren die im Jahr 2020 angefallenen Negativzinsen?

Der Glaspalast in Slowenien hat 30.000m? und einen Wert von EUR 20,7 Mio., wir
haben Angebote vorliegen das Gebaude um diesen Wert zu verkaufen, haben uns
aber, auf Grund der Fertigung in Slowenien (17-18 Tausend m? benétigen wir dafir
selbst), gegen einen Verkauf entschieden und werden die Gberschiissigen Flachen
vermieten. 2.000m? sind bereits vermietet, weiter 7.000m? folgen in den nachsten
Monaten.

Antrage fur Projekte in Hohe von gesamt EUR 6.383.000, bewilligt wurden insgesamt
EUR 858.620 Investitionspramie.

S&T AG alleine hatten wir per 31.12.2020 11 Lehrlinge in Ausbildung, davon 6
mannliche Lehrlinge und 5 weibliche Lehrlinge.

Wir bieten unseren Lehrlingen danach technisch spezifische Ausbildungen (intern u.
extern) an, aber auch interne Schulungen was zB Soft Skills betrifft.

Es gibt bei der S&T Gruppe unterschiedliche Programme, die sowohl in Richtung
Effizienzsteigerungs- und Kosteneinsparungsmalinahmen gehen, aber auch mit
unserer ,See und Tell“ Kampagne in Richtung Verkauf geht. Wenn zB ein Mitarbeiter
bei Bekannten oder bei Kunden, bei denen er in anderen Bereichen tatig ist, eine
potentielle Verkaufsmoglichkeit identifiziert, wird er daftr bonifiziert.

Ein weiteres Programm ist das , Recruiting Thank you” -wenn Mitarbeiter fir offene
Stellen neue Kollegen finden, wird dies pramiert.

Auch ein gruppenweites Programm fur Vorschlage zB zur Verbesserung der
Profitabilitdit — je nach erzielter Verbesserung werden Bonifizierungen an die
Mitarbeiter ausbezahlt.

Nein

In 2020 konnten Negativ-Zinsen noch vermieden werden, mittlerweile wurden die
Tresholds reduziert, sodass in den ersten Monaten 2021 erstmalig Negativ-Zinsen
angefallen sind. Mangels alternativer, risikoloser Veranlagungsformen werden wir
uns auch im weiteren Verlauf 2021 der Verrechnung von Negativ-Zinsen nicht
entziehen kénnen.
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Konzernlagebericht: sind die Immateriellen Vermdgensgegenstiande mit
7339.875,24 um 1,3 Millionen geringer als im Vorjahr, was war der Grund,
Geschaftswert und Kundenstock und Lizenzen waren geringer, die
Firmenwerte aufzahlen mit Wert.

Wo hat man Bauten auf fremden Grund z B. Firmenzentrale Linz
Wie hoch ist die Leasing Rate und wie lange dauern die Vertrage?

Wie hoch sind die Forderungen, die ganzlich uneinbringlich sind?

Es sind 5 Photovoltaik Anlagen geplant, wo werden die mit welcher
Leistung errichtet, und was werden die voraussichtlichen Kosten sein?

Was gibt die S&T flir Mitarbeiter Schulungen aus und wie viele Leute
haben daran teilgenommen?

Wie viele E Autos hat man bei der S&T und wie viele hat man 2020
erworben Wie viele Hybrid Autos hat man bei der S&T und wie viele hat
man 2020 erworben. Und wie viele waren geleast?

Was gibt man fir Objekte Rechtschutz, Forderungs- Versicherungen aus
und bei welchen Versicherungen?

Was gibt man flur die Versicherung des Fuhrparks aus und bei welcher
Versicherung?
Was hat man fir die EDV Hardware aufwenden mussen.

Die in genannten Zahlen sind nicht klar nachvollziehbar, tatsachlich betrugen die
immateriellen Vermégenswerte laut Konzernbilanz zum 31.12.2020 EUR 102,8 Mio.
und waren somit um EUR 2,3 Mio. hoher als zum 31.12.2019. Der Anstieg setzt sich
aus einer Erhohung der zugekauften Software um EUR 5,5 Mio. sowie einem
Rlckgang der sonstigen immateriellen Vermogenswerte um EUR 3,2 Mio.
zusammen. Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte betreffen 2z.B.
Markenrechte, Kundenbeziehungen oder Technologie und reduzierten sich durch
die laufende Abschreibung im Geschaftsjahr 2020.
Wesentliches Baurechtseigentum: Headquarter Linz;
31.12.2072, die monatliche Miete betragt EUR 10.992
DarUber hinaus, in Leonding einen Standort mit Finanzierungsleasing mit Laufzeit bis
8/2028, die monatliche Rate betragt rd. TEUR 10

Uneinbringliche bzw. abgeschriebene Forderungen zum 31.12.2020 betrugen EUR
1,421 Mio.

3 Anlagen in AT gerade in Errichtung: Auf dem Dach der Firmenzentrale in Linz,
Industriezeile 35 (Kosten: TEUR 78, Leistung: 93MW/a), Ebbs — Standort Kontron
Austria (TEUR 54, 66MW/a), Engerwitzdorf (TEUR 49, 52MW/a)

Zusatzlich weitere Anlagen (zB in Deutschland und Ungarn) in Evaluierung bzw. in
Umsetzung.

Im Geschaftsjahr 2020, welches von der Corona-Pandemie gepragt war, waren
Schulungen groRtenteils nur in virtueller Form moglich, weshalb die Kosten von EUR
1,7 Mio. (2019) auf EUR 1,1 Mio. in 2020 gesunken sind.

Wir sind am Beginn der Umstellung unserer Flotte auf E-Fahrzeuge. In vielen
Bereichen (zB Servicetechniker) sind E-Fahrzeuge noch nicht geeignet. Per
31.12.2020: 18 E-Autos

In Osterreich waren im Jahr 2020 85 Autos geleast.

S&T AG sind 2020 folgende Pramien bei folgenden Versicherungen bezahlt worden:
Objekt-: All Risk Blindel (Zirich), Kosten: EUR 183.233

Rechtschutz-: EUR 4.315 (ZUrich)

Forderungsversicherung: EUR 196.248 (Atradius, Coface)

S&T AG — Zirich Versicherung, Kosten 2020: EUR 111.792 inkl. Versicherungssteuer

mit einer Laufzeit bis

Neuanschaffungen und im wesentlichen Ersatzinvestitionen, der Aufwand belief
sich auf rd. 4 Mio. EUR im GJ2020
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Auf die Abschlussprifung entfielen 431 T€. Ich méchte wissen wofir auf
sonstige Leistungen 155 T € aufgelaufen sind?

Das Kontron Squeeze out in Augsburg war 2020, sind noch
Anfechtungsklagen offen, wenn ja wie viele, wenn man sich geeinigt hat,
was wurde daflir aufgewendet?

Wie hoch sind die Verlustvortrage, die man derzeit noch hat, War der
Material Aufwand Lt. Konzernbericht um 5 Millionen héher?

Was ist der Buchwert je Aktie?

S&T Smart Energy GmbH in Linz hat man 97243€ Abschreiben missen,
warum Kontron Transportation Austria Ag, Wien 5,932.711 abschreiben
missen, hoher als das Eigenkapital. Ist die Gesellschaft jetzt in
Liquidation?

Wie viele Mitarbeiter hat man in Russland und wie hoch war dort die
Mitarbeiterfluktuation?

Wie hoch war die Mitarbeiterfluktuation in Osterreich und im Ausland?
Was hat man fir Abfertigungen der Mitarbeiter aufgewendet?

Wie hoch ist der Anteil der Leerverkaufer beim Aktienanteil bei der S&T
laut Bundesanzeiger aktuell und wie heillen die 5 wesentlichen, Ich habe

2 wesentliche Bestandteile:

Uberprifung der Einhaltung der Factoring Bestimmungen (TEUR 27)

Auf Grund der Vorschriften der Taiwanischen Behodrden missen die Ennoconn
Quartalsberichte - und damit auch jene von S&T - gepriift werden (TEUR 128 —
Kosten werden an Ennoconn weiterverrechnet)

Es sind keine Anfechtungsanklagen gegen den Squeeze out in 2020 offen, der
Squeeze out wurde wirksam im Firmenbuch eingetragen und ist damit
rechtswirksam, es gibt aber sehr wohl im Spruchstellenverfahren einige
Antragssteller, die eine Zuzahlung fordern, hier gibt es ein gerichtliches
Vergleichsangebot wo man sich aktuell in einer offenen Annahmephase befindet
Im gesamten Konzern bestehen aktuell steuerliche Verlustvortrage iHv ca. EUR 350
Mio. bewertet mit dem jeweils giltigen Steuersatz der Landesgesellschaften
ergeben sich daraus rd. EUR 85,4 Mio.

Materialaufwand entsprechend héherem Umsatz auch héher ausgefallen

Per 31.12.2020 betrug das auf die Anteilsinhaber der S&T AG
entfallende Eigenkaptal: EUR 404 Mio. - die Anzahl der Aktien (dh ohne eigene
Aktien) betrug 66,1 Mio. -> somit Buchwert pro Aktie: EUR 6,1

Zur Klarstellung: die in der Frage enthaltenen Zahlen sind dem Einzelabschluss der
S&T AG entnommen und betreffen nicht die Abschreibungen sondern
reprasentieren das Jahresergebnis nach UGB, d.h. die S&T Smart Energy hat in 2020
einen Verlust von EUR 97.243 erzielt.

Die Gesellschaften befinden sich nicht in Liquidation.

Kontron Transportation Austria ist dieses Jahr sehr erfolgreich, die S&T Smart Energy
ist eine der Gesellschaften die im Zuge der Effizienzsteigerungen, nachdem sie sich
verstarkt auf Software im Smart Energy Bereich fokussiert, mit der Kontron
Technologies verschmelzen werden.

In Russland im Wesentlichen 2 Tochtergesellschaften: RTSoft und ISKRATEL RU mit
einem Mitarbeiterstand zum 31.12.202 689,5 Mitarbeitern und einer
Fluktuationsrate von 2,96%

Die Fluktuationsrate fir alle Firmen in Osterreich betragt 10,92%, Fluktuation im
Konzern (AT+ Ausland): 10,34%

Im gesamten Konzern betrugen die Aufwendungen fir Abfertigungen und
Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen EUR 1,3 Mio.

gem. Bundesanzeiger per 8.6.2021 -> 6,23% Nettoleerverkaufe (Uber Schwellenwert
0.5%), Wobei hier einige alte Meldungen enthalten sind, wo es kein Update gibt.
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unlangst von 6,8% gelesen + ungefahr 2% Trittbrettfahrer. Da muld der
Vorstand auch mit den Leerverkdufern kommunizieren, ein Problem ist
der Fall Wirecard wo die Leerverkaufer recht behalten haben, nur die S&T
ist ein ganzlich anderer Fall, das Firmenwachstum erfolgt durch bis jetzt
erfolgreiche Firmenzukaufe und die Finanzierung erfolgt durch
Schuldschein.

Was war der durchschnittliche Zinssatz der Verbindlichkeiten?

Was muss man fir Negativ Zinsen bei den Banken aufwenden?
Wie hoch ist Anteil am Umsatz den man mit Sicherheitssoftware erzielte
Wie viele Smart Meter hat man produziert und verkauft, und wo werden

die produziert?

Ergianzende Frage zu Foxconn/Ennoconn: Wie gut funktioniert die
Zusammenarbeit mit dem GrofSaktionar Ennoconn?

Ist es denkbar, dass Ennoconn bzw. Foxconn an den Leerverkaufer-
Angriffen direkt oder indirekt beteiligt ist?
Welchen Beitrag leistet Ennoconn in Form ihrer Aufsichtsrate?

Wurde seitens Ennoconn jemals eine Aussage dahingehend getétigt, dass
eine Gesamtlbernahme angedacht ist?

Wie hoch ist der Anteil am Umsatz, den man mit Regierungen macht?

Die groften 5 Nettoleerverkaufspositionen werden gehalten von: Adelphi, Fosse,
Valiant, Portsea, Eleva

Wir gehen davon aus, dass damit der durchschnittliche Zinssatz der
Bankverbindlichkeiten gemeint sind: dieser betragt rd. 1,45%.

Im Geschaftsjahr 2020 sind keine Negativzinsen angefallen. Ab 2021 haben die
Banken die Limite gesenkt, und es fallen (teilweise) Negativzinsen an (bis zu 50
Basispunkte)

In 2020 etwa 20.000 Smart Meter verkauft, ist kein Fokus mehr fir uns, wir machen
mehr in Software.

EUR 58 Mio. in der Software Division, davon entfallen schatzungsweise unter EUR
10 Mio. darauf.

Die Zusammenarbeit funktioniert gut. Wir nutzen Foxconn als Lieferant fir
Elektronikproduktion (50 Mio. in 2020). Wir haben im Jahr 2020 einen grofRen
Auftrag fur Schiler Tablet (Kroatien) erhalten, welche wir bei Foxconn zu guten
Preisen produzieren lassen konnten

Wesentlich ist zusatzlich die Unterstlitzung von Foxconn bei der Steigerung unseres
Marktanteils im chinesischen Markt (2018: 23 Mio. Umsatz -> derzeit 80 Mio.)
Nein, Foxconn/Ennoconn ware meldepflichtig und hat dies nicht getan.

2 Ennoconn Aufsichtsrate, Ed Wu und Steve Chu, sind im operativen Bereich der
Foxconn bzw. auch als CEO der Ennoconn tatig. Dies ist fir uns, was technologische
Entwicklungen und das Contract Manufacturing anbelangt, sehr interessant fiir uns.
Max Lee kommt von der Investmentseite und wird, mit Ablauf der heutigen
Hauptversammlung, sofern Top 8 genehmigt wird, ausscheiden.

Yolanda Wu wird auf Grund ihrer Erfahrung bei der taiwanesischen Marktaufsicht
bei Corporate Governance Themen und ESG im Allgemeinen einen Beitrag leisten.
Das Thema wurde mehrfach in den letzten Jahren erdrtert, allerdings nicht als
morgen relevantes Thema sondern so das man es strategisch durchaus in Erwagung
zieht.

rd. 1/3 vom Umsatz.
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Wie hoch ist der Anteile am Umsatz mit Spielesoftware

Wie viele Mitarbeiter beschaftigt man bei Kontron, 2019,2020 Wie hat
sich dort das Geschaft entwickelt?

Wie hat sich die Ubernahme der Kapsch Rumanien entwickelt, habe da
einige Abschreiber gesehen, wie viele Leute hat man dort.

Wie viele Leute beschaftigt man bei Iskratel, und wie lduft dort das
Geschaft.

Wie viele Patente hat man und wie viele hat man im vergangenen Jahr
angemeldet?

Wie hoch waren die Rechtskosten und wer waren die 3 wichtigsten
Kanzleien?

Der Nachhaltigkeitsbericht ist im Geschaftsbericht, was ich gut finde, Was
hat die Erstellung des Nachhaltigkeitsbericht im Geschaftsbericht gekostet

Wie viele Mitarbeiter sind heute im Back Office.

Wie viele Mitarbeiter sind heute im Back Office. Ich danke dem Back Office
fir die Beantwortung meiner Fragen.

Stehen fir 2021 weitere Firmenibernahmen an Ich danke dem Vorstand
und den Mitarbeitern fir ihre innovative und anspruchsvolle Arbeit , bleibt
gesund und die nachste Hauptversammlung soll wieder eine echte sein.
Danke fur die Dividende.

In diesem Bereich Uber die Tochter cbc tatig und haben damit rd. 0,5% der
Konzernumsatz erwirtschaftet

Mitarbeiter Kontron 31.12.2019: 1.122

Mitarbeiter Kontron 31.12.2020: 2020: 1.061

Geschaftsentwicklung: schwierig Kontron noch rauszurechnen da mittlerweile
mehrfach verschmolzen wurde, Softwarebeitrage gebracht, etc., unter der Marke
Kontron erwirtschaften wir momentan 70% unseres Gesamtergebnisses und ca.
60% der Umsatze, in diesem Sinn hat sich die Akquisition sehr gut entwickelt

Hier ist die Ubernahme der Kapsch Public Transportation im Zuge der Ubernahme
der Kapsch CarrierCom angesprochen — diese Gesellschaft wurde mittlerweile im
Zuge des Effizienzsteigerungsprogramms auf die S&T Rumanien verschmolzen, die
Mitarbeiteranzahl betrug damals 11 Personen, das Geschaft entwickelt sich positiv,
Per 31.12. 2020: 785,5 FTE

Geschaftsentwicklung: Q1 war saisonal normal fir Iskratel bei EUR 16,8 Mio., fir
2021 erwarten wir EUR 121 Mio. gesamt, bis in 2 Jahren soll das EBITDA auf Uber
10% gesteigert werden

Auszlge von einigen wesentlichen Tochtergesellschaften:

Kontron Transportation: aktuell 26 Patente, in Summe wurden 2020 drei neue
Patente angemeldet

Iskratel: rd. 10 Patente und 1 weiteres eingereicht

Gesamtgruppe: rd. 50 Patente

Noerr: TEUR 281,4

Deloitte: TEUR 226,5

Weber & Co.: TEUR 112,7

Fir die Erstellung des nichtfinanziellen Berichts haben wurden berwiegenden
internen Ressourcen verwendet — aus den verschiedensten Abteilungen. Zusatzlich
hat ein externer Berater bei der Erstellung des ESG-3-Stufen-Plans unterstitzt
(Kosten: im einstelligen TEUR Bereich)

siehe nachstehend

8 Personen gesamt; 4 Vor Ort, 4 Remote; davon 2 externe Berater (Moser/Anwalt,
Hobelsberger/EY), 6 S&T Mitarbeiter

Ja, genaues kénnen wir aber heute noch nicht sagen
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